
 

 

 

 

 

 

¢ǿƻ .ŀȅǎ ²ƘŀƭŜ tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ нлму 

5ŀǾƛŘ 5ƻƴƴŜƭƭȅΣ {ǳŜ aŀǎƻƴΣ aƛƪŀƭŀ tŜǘŜǊǎ ŀƴŘ WŜƴ aŎCŜŜ 

 

 

 

 



tǊƻƧŜŎǘ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

¢ƘŜ ¢ǿƻ .ŀȅǎ ²ƘŀƭŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀ ŎƛǘƛȊŜƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 5ƻƭǇƘƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǘƛǘǳǘŜΣ ²ƛƭŘƭƛŦŜ /ƻŀǎǘ /ǊǳƛǎŜǎ ŀƴŘ YƛƭƭŜǊ ²ƘŀƭŜǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦŦƛŎƛŀƭƭȅ ōŜƎŀƴ ƛƴ нлмр ŀƴŘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ǎƛƎƘǘƛƴƎǎ ƻŦ 
ƭŀǊƎŜ ŎŜǘŀŎŜŀƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ tƻǊǘ tƘƛƭƭƛǇΣ ²ŜǎǘŜǊƴ tƻǊǘ ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǿŀǘŜǊǎ ό.ŀǊǿƻƴ IŜŀŘǎ 
ǘƻ LƴǾŜǊƭƻŎƘύΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŀǘŀǎŜǘ ŘŀǘŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ нллл ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎƛƎƘǘƛƴƎǎ 
ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ŘŀǘƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ мфупΦ 

¢ƘŜ ƪŜȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƛǘƛȊŜƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜΤ ƘǳƳǇōŀŎƪ ǿƘŀƭŜ όaŜƎŀǇǘŜǊŀ 
ƴƻǾŀŜŀƴƎƭƛŀŜύ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǊƛƎƘǘ ǿƘŀƭŜ ό9ǳōŀƭŀŜƴŀ ŀǳǎǘǊŀƭƛǎύ ōǳǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǎǇŜŎƛŜǎΩ ǎǳŎƘ ŀǎ ƪƛƭƭŜǊ ǿƘŀƭŜ όhǊŎƛƴǳǎ ƻǊŎŀύΣ ƳƛƴƪŜ ǿƘŀƭŜ ό.ŀƭŀŜƴƻǇǘŜǊŀ ŀŎǳǘƻǊƻǎǘǊŀǘŀύ ŀƴŘ 
ōƭǳŜ ǿƘŀƭŜ ό.ŀƭŀŜƴƻǇǘŜǊŀ ƳǳǎŎǳƭǳǎύΣ ŀƭǎƻ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǎŜŜƴ ƛƴ ƴŜŀǊōȅ ǿŀǘŜǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ŦƻǊ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ Ŧƛƴǎ ŀƴŘ 
ŦƭǳƪŜǎ όƘǳƳǇōŀŎƪ ǿƘŀƭŜύ ŀƴŘ ŎŀƭƭƻǎƛǘƛŜǎ όǎƻǳǘƘŜǊƴ ǊƛƎƘǘ ǿƘŀƭŜύΦ ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜǎ ŜΦƎΦΥ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǊƛƎƘǘ ǿƘŀƭŜ 
ŎŀǘŀƭƻƎǳŜΣ !ǳǎǘǊŀƭŀǎƛŀƴ wƛƎƘǘ ²ƘŀƭŜ tƘƻǘƻ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ /ŀǘŀƭƻƎǳŜ ό!w²tL/ύ ŀƴŘ ǘƘŜ 
±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ƘǳƳǇōŀŎƪ ǿƘŀƭŜ ŦƭǳƪŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜΦ  

YŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǿƻ .ŀȅǎ ²ƘŀƭŜ 
tǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǊŜŀƭ ǘƛƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ǎƛƎƘǘƛƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ōŜǎǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ 
ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǉǳƛǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛƳŀƎŜǎΦ  

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜ ǘƻΤ 

  ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎƛƎƘǘƛƴƎǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƪŜȅ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ όŎƛǘƛȊŜƴ ǎŎƛŜƴǘƛǎǘǎύΣ  
 

 ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǾŜ ǎƛƎƘǘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ǿƘŀƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 
tƻǊǘ tƘƛƭƭƛǇΣ ²ŜǎǘŜǊƴ tƻǊǘ ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǿŀǘŜǊǎ ό.ŀǊǿƻƴ /ƻŀǎǘ ǘƻ LƴǾŜǊƭƻŎƘύ όCƛƎΦ мύΣ 

 
 ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ŦƻǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛƳŀƎŜǎ όǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻǊ ƘǳƳǇōŀŎƪ ǿƘŀƭŜǎ ŀƴŘ 

ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǊƛƎƘǘ ǿƘŀƭŜǎύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ 
 

 ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ƭŀǊƎŜ ŎŜǘŀŎŜŀƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǳǎŜ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀ ŀƴŘ 

 
 ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜǎŜ Řŀǘŀ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŎŜǘŀŎŜŀƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ 

ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 



hōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀ 

¢ƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀ ƛǎ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǊŜƎƛƻƴǎΤ tƻǊǘ tƘƛƭƭƛǇ ό.ŀǊǿƻƴ IŜŀŘǎ ǘƻ /ŀǇŜ {ŎƘŀƴŎƪύ 
ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴ tƻǊǘ ό/ŀǇŜ {ŎƘŀƴŎƪ ǘƻ LƴǾŜǊƭƻŎƘύ όCƛƎΦ мύ  

 

CƛƎǳǊŜ м ς hōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ tƻǊǘ tƘƛƭƭƛǇΣ ²ŜǎǘŜǊƴ tƻǊǘ ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǿŀǘŜǊǎ ό.ŀǊǿƻƴ 
IŜŀŘǎ ǘƻ LƴǾŜǊƭƻŎƘύΦ 

hōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ {ǳōπwŜƎƛƻƴǎ 

{Ŝŀǎƻƴ нлмуΣ ŀƎŀƛƴ ǳǎŜŘ ǘƘŜ мл ǎǳōπǊŜƎƛƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ǎƛƎƘǘƛƴƎǎ ό{ŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄύΥ 

 .ŀǊǿƻƴ /ƻŀǎǘ 

 /ƻǊƛƻ 

 tƻǊǘ tƘƛƭƭƛǇ bƻǊǘƘ 

 tƻǊǘ tƘƛƭƭƛǇ {ƻǳǘƘ 

 tŜƴƛƴǎǳƭŀ ²Ŝǎǘ 

 tŜƴƛƴǎǳƭŀ 9ŀǎǘ 

 ²ŜǎǘŜǊƴ tƻǊǘ bƻǊǘƘ 

 ²ŜǎǘŜǊƴ tƻǊǘ {ƻǳǘƘ 

 tƘƛƭƭƛǇ LǎƭŀƴŘ {ƻǳǘƘ ŀƴŘ 

 .ŀǎǎ /ƻŀǎǘ 

¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ΨƻǿƴŜǊǎƘƛǇΩ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴǎ ŦƻǊ 
ŎƛǘƛȊŜƴ ǎŎƛŜƴǘƛǎǘǎΦ

tƻǊǘ tƘƛƭƭƛǇ wŜƎƛƻƴ 

²ŜǎǘŜǊƴ tƻǊǘ wŜƎƛƻƴ 



{Ŝŀǎƻƴ ǎǳƳƳŀǊȅ 

hōǘŀƛƴƛƴƎ ǎƛƎƘǘƛƴƎǎ  

Lƴ нлму ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǘƻ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘΦ {ƛƎƘǘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ƭŀƴŘΣ ǾŜǎǎŜƭ ŀƴŘ 
ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎ ŦƻǊ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎǘ ǾŜǎǎŜƭǎ 
ΨYŀǎŜȅ [ŜŜΩ ŀƴŘ Ψ.Ǌƛŀƴƴŀ [ŜŜΩΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŜǎǎŜƭǎ ŀǊŜ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ²ƛƭŘƭƛŦŜ /ƻŀǎǘ 
/ǊǳƛǎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ tƘƛƭƭƛǇ LǎƭŀƴŘΦ wŜƎǳƭŀǊ ǿƘŀƭŜ ǿŀǘŎƘ ŎǊǳƛǎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 
ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘƛƴƎ Řŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜΦ 

{ƛƎƘǘƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ǎŎƻǊŜŘ ŦƻǊ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǳǎƛƴƎ ŀ м ǘƻ р ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƛǘƘ м ōŜƛƴƎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ŀƴŘ р 
ōŜƛƴƎ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƳŀƎŜǊȅ όǾƛŘŜƻ ƻǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘύΦ 

{ƛƎƘǘƛƴƎǎ  

hǾŜǊŀƭƭ ǎƛƎƘǘƛƴƎ ŦƛƎǳǊŜǎΤ 

 нус ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎƛƎƘǘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ  
 9ǎǘƛƳŀǘŜŘ смл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴƛƳŀƭǎ 
 п ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ όǎƻǳǘƘŜǊƴ ǊƛƎƘǘΣ ƘǳƳǇōŀŎƪ ŀƴŘ ƪƛƭƭŜǊ ǿƘŀƭŜύ  

bƻǘŜΤ ǘƘŜ ŦƛƎǳǊŜ ƻŦ смл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛǎ ŀ ōŜǎǘ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ŀŦǘŜǊ ƻƳƛǘǘƛƴƎΣ ǇǊƻōŀōƭŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƴ ǊŜπ
ǎƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘŜǊΦ 

 

CƛƎǳǊŜ н ς aŀǇ ƻŦ нлму ǎƛƎƘǘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 



/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŀǎƻƴǎ  

¢ƘŜ нлму ǎŜŀǎƻƴ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎƛƎƘǘƛƴƎǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŜŦŦƻǊǘ ōȅ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŎƛǘƛȊŜƴ 
ǎŎƛŜƴǘƛǎǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƪƴƻǿƴ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ Ŝŀǎǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƘǳƳǇōŀŎƪ ǿƘŀƭŜǎΦ hŦ 
ƴƻǘŜ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƛƎƘǘƛƴƎǎ ƻŦ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǊƛƎƘǘ ǿƘŀƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 
²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ ǎƛƎƘǘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦŜǿ ǿƘŀƭŜǎ ƳƻǾƛƴƎ 
ƭƻŎŀƭƭȅ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴ ŀǎ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǇƘƻǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ƎŀƛƴŜŘΦ !ƭǎƻΣ ƻŦ ƴƻǘŜ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿōƻǊƴ ƘǳƳǇōŀŎƪ ǿƘŀƭŜ ŎŀƭŦ ƛƴ WǳƭȅΣ ŀ ǊŀǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ 
ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜǾŜƴǘǎ όCƛƎΦ нύΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƭƭ о ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŎƛǘƛȊŜƴ ǎŎƛŜƴǘƛǎǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜǎ пΣ р ŀƴŘ сΦ  

 

 

 

CƛƎǳǊŜ оΥ IǳƳǇōŀŎƪ ǿƘŀƭŜ Ŏƻǿ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿōƻǊƴ ŎŀƭŦ ƴŜŀǊ /ŀǇŜ ²ƻƻƭŀƳŀƛΣ tƘƛƭƭƛǇ LǎƭŀƴŘΦ  
LƳŀƎŜ ǘŀƪŜƴ ǳƴŘŜǊ ǇŜǊƳƛǘ ōȅ {ǳŜ aŀǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻƭǇƘƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǘƛǘǳǘŜΦ 



9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƛƳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǎŜŀǎƻƴ нлму ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŜǎ L5 ŀƴŘ ǎƛƎƘǘƛƴƎ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴΦ 

 

CƛƎǳǊŜ п {ƻǳǘƘŜǊƴ ǊƛƎƘǘ ǿƘŀƭŜ ό9ǳōŀƭŀŜƴŀ ŀǳǎǘǊŀƭƛǎύ ƻŦŦ tƘƛƭƭƛǇ LǎƭŀƴŘΦ  

LƳŀƎŜ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ 5ŀǾƛŘ 5ƻƴƴŜƭƭȅΣ 5ƻƭǇƘƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǘƛǘǳǘŜΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ р IǳƳǇōŀŎƪ ǿƘŀƭŜ όaŜƎŀǇǘŜǊŀ ƴƻǾŀŜŀƴƎƭƛŀŜύ ƻŦŦ tƘƛƭƭƛǇ LǎƭŀƴŘΦ 

LƳŀƎŜ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ {ŀƭƭȅ IŜŀŘΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ с YƛƭƭŜǊ ǿƘŀƭŜ όhǊŎƛƴǳǎ ƻǊŎŀύ ƻŦŦ tƘƛƭƭƛǇ LǎƭŀƴŘΦ LƳŀƎŜ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ Wŀǎƻƴ ¢ŀȅƭƻǊΦ  



/ŜǘŀŎŜŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ 

Wǳǎǘ ƻƴŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀ ŎŜǘŀŎŜŀƴ όƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘƻƭǇƘƛƴǎύ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ǿƻ 
.ŀȅǎ ǊŜƎƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

 нм aŀȅ ς ! ǎƛƴƎƭŜΣ ǎǳōπŀŘǳƭǘ ŦŜƳŀƭŜΣ ƭƛƪŜƭȅ ǇȅƎƳȅ ǎǇŜǊƳ ǿƘŀƭŜ όYƻƎƛŀ ōǊŜǾƛŎŜǇǎύ 
ǎǘǊŀƴŘŜŘ ŀƭƛǾŜ ƴŜŀǊ ²ƛƭƭƛŀƳǎǘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ǿƘŀƭŜ ǿŀǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ŜǳǘƘŀƴƛǎŜŘ ōȅ ŀ ½ƻƻǎ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 
ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴΦ {ǇŜŎƛŜǎ ŎƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ǇŜƴŘƛƴƎΦ 

 

 мр bƻǾŜƳōŜǊ нлму ς ! ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜŘ ŎŀǊŎŀǎǎ ƻŦ ŀ ǎǳōπŀŘǳƭǘ ƘǳƳǇōŀŎƪ ǿƘŀƭŜ 
ǿŀǎƘŜŘ ŀǎƘƻǊŜ Ƨǳǎǘ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǿƻ .ŀȅǎ ²ƘŀƭŜ tǊƻƧŜŎǘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƴŜŀǊ hŎŜŀƴ 
DǊƻǾŜΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŎŀǎǎΣ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ 

 



¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ [ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎ ό59[²tύ ŀǊŜ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ 
ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ŦƛǊǎǘ ǇƻǊǘ ƻŦ Ŏŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ƻŦ ŀ ŎŜǘŀŎŜŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘǊŀƴŘƛƴƎǎΣ ǾŜǎǎŜƭ ǎǘǊƛƪŜǎ ƻǊ ŜƴǘŀƴƎƭŜƳŜƴǘΦ {ŜŜ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ōŜƭƻǿΦ 

 

 

 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǘƘŜ нлму ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ǿƘŀƭŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ ¢ǿƻ .ŀȅǎ ²ƘŀƭŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀƎŀƛƴ ǇǊƻǾŜŘ 
ǘƘŀǘ ŀ Ψ/ƛǘƛȊŜƴ {ŎƛŜƴŎŜΩ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ŀ 
ǎƛƎƘǘƛƴƎǎ ƘƻǘƭƛƴŜ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ƛǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿƘŀƭŜ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ нлму ǎŜŀǎƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΣ ƎƻƻŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΦ  

 



¢ǿƻ .ŀȅǎ tǊƻƧŜŎǘ hǳǘǊŜŀŎƘ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǿƻ .ŀȅǎ ²ƘŀƭŜ tǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇƭŀƴΣ ǘƘŜ Ψ²ƛƴǘŜǊ 
²ƘŀƭŜ ²ŜŜƪŜƴŘΩ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ нлмуΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǊŜōǊŀƴŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ΨLǎƭŀƴŘ 
²ƘŀƭŜ CŜǎǘƛǾŀƭΩΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ! 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛǾŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ƻŦ оΣолл ŀǘǘŜƴŘŜŜǎ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ ŜǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 
²ƛƭŘƭƛŦŜ /ƻŀǎǘ /ǊǳƛǎŜǎΣ ǘƘŜ 5ƻƭǇƘƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǘƛǘǳǘŜΣ 5Ŝǎǘƛƴŀǘƛƻƴ tƘƛƭƭƛǇ LǎƭŀƴŘΣ tƘƛƭƭƛǇ 
LǎƭŀƴŘ bŀǘǳǊŜ tŀǊƪǎΣ .ŀǎǎ /ƻŀǎǘ {ƘƛǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ CǳƴŘ ŦƻǊ !ƴƛƳŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ όLC!²ύ 
ǿŜǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŦŜǎǘƛǾŀƭ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƴŜǿ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ¢ǿƻ .ŀȅǎ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ !ƴ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŦƭŀǾƻǳǊ ǿŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
ŜǾŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ǿƘƛƭŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿŜǊŜ ƻŦŦŜǊŜŘ ǘƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 
{ŜǾŜǊŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƻŦ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀǊǘǿƻǊƪ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜǎǘƛǾŀƭ όCƛƎΦ тύΦ 
¢ƘŜǎŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ тΥ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀǊǘǿƻǊƪ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ LǎƭŀƴŘ 
²ƘŀƭŜ CŜǎǘƛǾŀƭΦ 



/ƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ǘƘŜ ¢ǿƻ .ŀȅǎ ²ƘŀƭŜ tǊƻƧŜŎǘ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ 
ŀƎŀƛƴ ǇǊƻǾŜŘ ƛǘǎ ǿƻǊǘƘ ŀǎ ŘƛŘ ǘƘŜ ǿƘŀƭŜ ǎƛƎƘǘƛƴƎ ƘƻǘƭƛƴŜΦ .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŘƻǘπǇƻƛƴǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ǘƻ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ 

 ¢ƘŜ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛǘǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻǿ Ƙŀǎ оΣнло ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ όǳǇ ŦǊƻƳ 
мΣууу ƛƴ нлмтύΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ мΣомрΦ  

 Lǘ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ CŀŎŜōƻƻƪ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƭƛǾŜ ƛƴ ƻǊ ƴŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀΦ  

 ¢ƘŜ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǿƻ .ŀȅǎ ²ƘŀƭŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ Ƙǳō ǘƘŀǘ 
ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǎƛƎƘǘƛƴƎǎ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŀƭŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ōŀȅǎ ŀƴŘ ƴŜŀǊōȅ ŎƻŀǎǘǎΦ  

 ¢ƘŜ ǿƘŀƭŜ ǎƛƎƘǘƛƴƎǎ ƘƻǘƭƛƴŜ ŀƴŘ {a{ ŀƭŜǊǘ ǿŜǊŜ ŀƎŀƛƴ Ǌǳƴ ōȅ ²ƛƭŘƭƛŦŜ /ƻŀǎǘ /ǊǳƛǎŜǎ ƛƴ 
нлмуΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ōƻǘƘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜǎ ǿƘŀƭŜ ǎƛƎƘǘƛƴƎ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ƛǘǎ мΣупр ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǎǎ /ƻŀǎǘ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ƛƴ ƴŜŀǊ ǊŜŀƭ 
ǘƛƳŜΦ 

 /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƳŜŀƴǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǿƘŀƭŜǎ ŀƴŘ ŀǘǘǊŀŎǘǎ ǿƛƴǘŜǊ ǘƻǳǊƛǎǘ Ǿƛǎƛǘŀǘƛƻƴ ǘƻ tƘƛƭƭƛǇ 
LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŀǎǎ /ƻŀǎǘΦ  

¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ нлму ǎŜŀǎƻƴ Ƙŀǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŜ Ŏƻƴǘƛƴǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǘƻ нлмфΦ ²Ŝ 
ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ǘƻǿŀǊŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿƘŀƭŜǎ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ǿŀǘŜǊǎΦ 



!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎ 

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŀǊȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ ƻǳǊ 
/ƛǘƛȊŜƴ {ŎƛŜƴǘƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƘƛŎƘΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎƛƎƘǘƛƴƎǎ ǿƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜΥ  

 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ [ŀƴŘΣ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎ ό59[²tύΣ  

 tŀǊƪǎ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ  

 tƘƛƭƭƛǇ LǎƭŀƴŘ bŀǘǳǊŜ tŀǊƪǎΣ  

 5Ŝǎǘƛƴŀǘƛƻƴ tƘƛƭƭƛǇ LǎƭŀƴŘΣ  

 tƘƛƭƭƛǇ LǎƭŀƴŘ IŜƭƛŎƻǇǘŜǊǎΣ  

 {ƻǳǘƘ .ŀȅ 9Ŏƻπ!ŘǾŜƴǘǳǊŜǎΣ  

 tƻǊǘ tƘƛƭƭƛǇ {Ŝŀ tƛƭƻǘǎΣ  

 tƻƭǇŜǊǊƻ 5ƻƭǇƘƛƴ {ǿƛƳǎΣ  

 aƻƻƴǊŀƪŜǊ 5ƻƭǇƘƛƴ {ǿƛƳǎΣ 

 {Ŝŀπ!ƭƭ 5ƻƭǇƘƛƴ {ǿƛƳǎ 

 ²ŀǘŜǊaŀŀǊǉ 

 {ŜŀǊƻŀŘ CŜǊǊƛŜǎΣ  

 .ŀǊǿƻƴ /ƻŀǎǘ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ  

 ±ƛŎǘƻǊƛŀ tƻƭƛŎŜ {ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜΦ 



!ǇǇŜƴŘƛȄ 

hōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ wŜƎƛƻƴǎ 

.ŀǊǿƻƴ /ƻŀǎǘ  /ƻǊƛƻ 

 tƻǊǘ tƘƛƭƭƛǇ bƻǊǘƘ  tƻǊǘ tƘƛƭƭƛǇ {ƻǳǘƘ  

tŜƴƛƴǎǳƭŀ ²Ŝǎǘ  tŜƴƛƴǎǳƭŀ 9ŀǎǘ 



²ŜǎǘŜǊƴ tƻǊǘ bƻǊǘƘ  ²ŜǎǘŜǊƴ tƻǊǘ {ƻǳǘƘ  

tƘƛƭƭƛǇ LǎƭŀƴŘ {ƻǳǘƘ .ŀǎǎ /ƻŀǎǘ 

 

bƻǘŜΥ wŜƎƛƻƴ ōƻǊŘŜǊǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ƻƴƭȅ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǇǊŜŎƛǎŜΦ 


